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SEANCE ORDINAIRE DU MERCREDI 18 MARS 2026

Séance ordinaire du conseil d’administration du Centre de services scolaire
de Charlevoix, tenue le mercredi 18 mars 2026, a 19 h 15, au centre
administratif de La Malbaie, a laquelle sont présents et forment quorum :

I PRESENCES | Présent | Absent |

Membres parents d’'un éléve

Sandra Fortin U

Patricia Guay U

Brigitte Lavoie O

Lucie Maltais O

Lynda Tremblay O
Membres du personnel

Asma Benammi U

Robert Croteau O

Tristan Lussier U

Shany Tremblay O
Membres de la communauté

Sylvain Beaudry O

Martine Desgagnés O

Elise Langlais O

Aurélie Savard O

Rose Tremblay U
Gestionnaires

Simon Gagné, directeur général par intérim O

Stéphanie Marcotte, directrice des O

ressources financieres et des technologies

de l'information

Michele Moreau, secrétaire générale Ul

OUVERTURE DE LA REUNION, CONSTATATION DU QUORUM ET

DECLARATIONS DE CONFLITS D’'INTERETS

La présidente, madame Lucie Maltais, souhaite la
bienvenue aux personnes présentes. Elle s’assure que lavis de
convocation a été envoyé dans les délais requis et que tous les membres
du conseil d’administration ont regu la documentation en temps opportun.

Les membres présents forment le quorum. La
réunion est donc déclarée régulierement et validement ouverte.

Madame Shany Tremblay indique qu’elle se retirera
des délibérations pour les points de I'ordre du jour portant sur les structures
administratives 2026-2027 (point 11) et le renouvellement de contrat avec
ChallengeU (point 13).

Monsieur Tristan Lussier informe qu'il se retirera
des délibérations pour le point 11 de I'ordre du jour portant sur les structures
administratives 2026-2027.
CA : 339-26 ADOPTION DE L’ORDRE D R
IL EST PROPOSE par monsieur Sylvain Beaudry et

RESOLU unanimement de PROCEDER & I'adoption du projet d’ordre du
jour tel que déposé.
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ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE D
2 TOBRE 2025 ET SUIVI

] IL EST PROPOSE par madame Sandra Fortin et
RESOLU unanimement d’ADOPTER le procés-verbal du 29 octobre 2025
tel que déposé.

Aucun suivi a effectuer.

7

PERIODE DE QUESTIONS DU PUBLIC

Aucune question du public.

PRESENTATION DU RAPPORT D’ACTIVITES 2024-2025 DE LA
PROTECTRICE REGIONALE DE L’ELEVE

La présidente du conseil d’administration, madame
Lucie Maltais, souhaite la bienvenue a madame Chloé Corneau,
protectrice régionale de I'éléve assignée au Centre de services scolaire
(CSS) de Charlevoix. Madame Corneau est présente en Teams et procéde
a la présentation de son rapport d’activités 2024-2025. Elle souligne
limportance de s’assurer que les outils disponibles pour les équipes-écoles
(exemple : le plan de lutte) soient utilisés adéquatement et mis en ceuvre
avec diligence au besoin. Madame Corneau remercie le CSS de Charlevoix
pour sa collaboration.

PRESENTATION DU RAPPORT ANNUEL 2024-2025 DU CSS DE
CHARLEVOIX

La présidente du conseil d’administration, madame
Lucie Maltais, invite monsieur Simon Gagné, directeur général par intérim,
a présenter les faits saillants du rapport annuel 2024-2025 du CSS de
Charlevoix. Le rapport annuel détaillé est disponible sur le site web du CSS.

CALENDRIER SCOLAIRE 2026-2027

CONSIDERANT l'obligation qui incombe au
Centre de services scolaire de Charlevoix d’établir un calendrier
scolaire des écoles, tel que prévu alarticle 238 de la Loi sur
I'instruction publique ;

CONSIDERANT la  consultation  effectuée
aupres des instances concernées ;

CONSIDERANT la recommandation positive
de la direction générale et de la direction des services educatifs ;

IL EST PROPOSE par madame Patricia Guay

et RESOLU unanimement d’ADOPTER le calendrier scolaire 2026-
2027 tel que déposé.
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ADOPTION DU BUDGET REVISE POUR 2025-2026

CONSIDERANT que le 29 octobre 2025, le conseil
d’administration du Centre de services scolaire de Charlevoix (CSSDC) a
procédé a I'adoption conditionnelle d’'un budget déficitaire de 1204 034 $
par la résolution portant le numéro CA : 328-25;

CONSIDERANT qu'une demande d’autorisation
visant 'adoption d’'un budget déficitaire au montant de 1097 167 $ a été
déposée auprés de la ministre de 'Education, compte tenu des allégements
prévus pour les obligations découlant des conventions collectives pour
lesquels aucune autorisation n’est requise ;

CONSIDERANT qu’en date du 8 décembre 2025, la
demande d’autorisation pour un budget déficitaire a été refusée et que le
ministére de 'Education (MEQ) a exigé I'adoption d’un budget en équilibre
pour 'année scolaire 2025-2026 ;

CONSIDERANT les échanges entre le CSSDC et
le MEQ tenus en janvier et février 2026 ;

CONSIDERANT que des enjeux liés au modéle de
financement des centres de services scolaires sont a 'origine d’un déficit
structurel et que, malgré des efforts importants de réduction des dépenses,
le CSSDC n’est pas en mesure de présenter un budget équilibré ;

CONSIDERANT que, dans ce contexte, le CSSDC
a travaillé sur un budget révisé reflétant un effort maximal de réduction du
déficit pour 'année scolaire en cours ;

CONSIDERANT qu’aprés plus de huit (8) mois
d’opérations pour I'année scolaire 2025-2026, le CSSDC est en mesure
d’évaluer avec plus de précision le niveau de provisions a maintenir au
budget ;

CONSIDERANT qu’un ajustement aux paramétres
annoncés par le MEQ a permis d’apporter une correction technique de
382 779 $ diminuant d’autant le déficit anticipé ;

CONSIDERANT qu'il est fort probable qu’au terme
de I'année scolaire en cours, le CSSDC atteigne sa cible d’équivalents a
temps complet (ETC) fixée par le MEQ en début d’année et que, par
conséquent, la provision de 413 407 $ inscrite au budget initial ne soit plus
nécessaire ;

CONSIDERANT que la probabilité est grande que
la provision totalisant 219645 $ en lien avec des besoins supplémentaires
des établissements ne pourra étre utilisée d'’ici la fin de 'année scolaire en
cours ;

CONSIDERANT que le CSSDC souhaite maintenir
le niveau des crédits budgétaires alloués a ses établissements, crédits sur
lesquels les conseils d’établissement se sont prononcés quant a leur
répartition et leur utilisation ;

) IL EST PROPOSE par monsieur Sylvain Beaudry et
RESOLU unanimement de :

ADOPTER un budget révisé pour I'année 2025-
2026 avec un déficit projeté de 415077 $, ce qui

Séance ordinaire du conseil d’administration du 18 mars 2026



286

CA : 343-26

CA : 344-26

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DE CHARLEVOIX

inclut un montant de 85874 $ lié aux obligations
découlant des conventions collectives ;

DEMANDER & la ministre de [I'Education
l'autorisation d’adopter un budget déficitaire de
329203 $ pour 'année 2025-2026, ce montant ne
tenant pas compte des allégements prévus pour les
obligations découlant des conventions collectives ;

DEMANDER au ministére de 'Education de revoir
le modéle de financement afin de corriger l'iniquité
reconnue par le Vérificateur général du Québec
dans son rapport de novembre 2017 surle
financement des commissions scolaires, le modéle
actuel s’avérant défavorable pour le CSSDC;

DEMANDER au ministére de 'Education de mettre
en place des solutions temporaires de soutien
financier pour le CSSDC, dés [Iannée
financiére 2026-2027, en attendant que le modéle
de financement soit revu et corrigé ;

TRANSMETTRE & la ministre de 'Education copie
du budget révisé pour 'année 2025-2026 ainsi que
copie de la présente résolution.

APPROBATION DES BUDGETS DES ETABLISSEMENTS POUR 2025-
2026

CONSIDERANT larticle 276 de la Loi sur
l'instruction publique qui prévoit I'approbation par le conseil d’administration
des budgets des établissements ;

CONSIDERANT que les conseils d’établissement
ont procédé a I'adoption de leur budget respectif en novembre et décembre
derniers, en conformité avec les crédits budgétaires autorisés ;

CONSIDERANT que le budget révisé du centre de
services scolaire adopté le 18 mars 2026 par le conseil d’administration
n’affecte pas le niveau de crédits budgétaires alloués aux établissements
et que par conséquent, les budgets adoptés par les conseils
d’établissement sont toujours valides ;

CONSIDERANT la recommandation favorable de la
directrice du service des ressources financiéeres ;

] IL EST PROPOSE par madame Lynda Tremblay et
RESOLU a l'unanimité dAPPROUVER les budgets des établissements
pour 'année 2025-2026, tels qu’adoptés par leur conseil d’établissement
respectif.

ACTES D’ETABLISSEMENT 2026-2027

CONSIDERANT le libellé de larticle 211 de la Loi
sur l'instruction publique (ci-aprés nommée la « LIP ») qui oblige le Centre
de services scolaire de Charlevoix a établir le plan triennal de répartition et
de destination des immeubles ;
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CONSIDERANT que ce méme article de la LIP
prévoit la délivrance des actes d’établissement en conséquence ;

CONSIDERANT les consultations effectuées
auprés du comité de parents et des MRC de la région de Charlevoix,
conformément aux articles 193 et 211 de la LIP;

CONSIDERANT la recommandation de la direction
générale ;

_IL EST PROPOSE par madame Martine
Desgagnés et RESOLU a [lunanimit¢ dJdADOPTER les actes
d’établissements 2026-2027 tels que déposeés.

PLAN TRIENNAL DE REPARTITION ET DE DESTINATION DES
IMMEUBLES 2026-2029

CONSIDERANT e libellé de larticle 211 de la Loi
sur l'instruction publique (ci-aprés nommée la « LIP ») qui oblige le Centre
de services scolaire de Charlevoix a établir le plan triennal de répartition et
de destination des immeubles ;

CONSIDERANT que ce méme article de la LIP
prévoit la délivrance des actes d’établissement en conséquence ;

CONSIDERANT les résultats des consultations
effectuées auprés du comité de parents et des MRC de la région de
Charlevoix, conformément aux articles 193 et 211 de la LIP ;

CONSIDERANT la recommandation de la direction
générale ;

IL EST PROPOSE par madame Sandra Fortin et

RESOLU a I'unanimité ' ADOPTER le plan triennal de répartition et de
destination des immeubles 2026-2029 tel que dépose.

STRUCTURES ADMINISTRATIVES 2026-2027

CONSIDERANT quannuellement le conseil
d’administration approuve les structures administratives des cadres du
Centre de services scolaire de Charlevoix ;

CONSIDERANT la consultation des associations
du personnel cadre ;

CONSIDERANT quen vertu de larticle 88 du
Réglement relatif a la délégation de fonctions et de pouvoirs, le conseil
d’administration doit approuver les plans d’effectifs du personnel cadre ;

CONSIDERANT la recommandation de la direction
générale ;

] IL EST PROPOSE par madame Lynda Tremblay et
RESOLU a la majorité, avec les abstentions de madame Shany Tremblay
et de monsieur Tristan Lussier, ’ADOPTER la structure administrative
concernant les emplois de cadres d’établissements et la structure
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administrative concernant les emplois de cadres des services telles que
présentées.

ACQUISITION DE TERRAINS A TITRE GRATUIT AUPRES DE LA VILLE
DE CLERMONT DANS LE CADRE DU PROJET DE CONSTRUCTION DE
LA NOUVELLE ECOLE

CONSIDERANT la résolution CA : 320-25 adoptée
en date du 22 septembre 2025 concernant l'intention d’acquisition de
terrains auprés de la Ville de Clermont dans le cadre du projet
de reconstruction de I'école ;

CONSIDERANT que la Ville a accepté le projet,
que le zonage a été modifié pour permettre le projet et qu’'un engagement
a délivrer les permis nécessaires a été obtenu;;

CONSIDERANT que les travaux de construction
doivent commencer sous peu ;

CONSIDERANT qu’en vertu de larticle 272 de
la Loi sur l'instruction publique, une autorisation ministérielle est requise
pour toute acquisition d'immeuble et pour I'octroi d’'une servitude ;

. IL EST PROPOSE par monsieur Sylvain
Beaudry et RESOLU a 'unanimité de :

ACQUERIR le lotSIX MILLIONS SEPT CENT
VINGT-TROIS MILLE QUATRE-VINGT-TROIS
(6 723 083) au cadastre du Québec a titre gratuit
aupres de la Ville de Clermont, et ce, sous réserve
de lautorisation de la ministre de I'Education, tel
que prévu a l'article 272 de la Loi sur l'instruction
publique ;

ASSUMER les frais associés a cette transaction
d’achat notamment, mais sans s’y limiter, les frais
de notariat et d’arpentage ;

DELEGUER monsieur Simon Gagné, directeur
général par intérim, pour signer l'acte de vente
donnant plein effet a la présente résolution ;

DELEGUER monsieur Simon Gagné, directeur
général par intérim, pour signer tout autre document
requis pour et au nom du Centre de services
scolaire de Charlevoix donnant plein effet a la
présente résolution.

RENOUVELLEMENT DU CONTRAT AVEC CHALLENGEU -
RECRUTEMENT ET PLATEFORME PEDAGOGIQUE

CONSIDERANT la nécessité d’obtenir des services
de recrutement et une plateforme de formation a distance en ligne en mode
asynchrone pour la formation générale des adultes au Centre de services
scolaire de Charlevoix ;

CONSIDERANT loctroi d’'un contrat d’'un an &
ChallengeU en ao(t 2025 a la suite d’'un appel d’offres public;
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CONSIDERANT qu’une clause de renouvellement
est prévue a l'article 15.02 de I'entente signée avec ChallengeU ;

CONSIDERANT l'opportunité d’exercer les options
de renouvellement prévues au contrat avec ChallengeU a des conditions
avantageuses ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du
directeur du service des ressources matérielles et de la directrice d’AVISE
Centre de formation Charlevoix ;

, IL EST PROPOSE par madame Martine
Desgagnés et RESOLU a la majorité, avec I'abstention de madame Shany
Tremblay, de :

AUTORISER I'utilisation des options de
renouvellement prévues au contrat avec
ChallengeU ;

AUTORISER madame Shany Tremblay, directrice
de AVISE Centre de formation Charlevoix, a signer
tout document donnant effet a ces options de
renouvellement.

ADOPTION DE LA POLITIQUE RELATIVE A L’ORGANISATION DES
SERVICES EDUCATIFS AUX ELEVES HANDICAPES OU EN
DIFFICULTE D’ADAPTATION OU D’APPRENTISSAGE (HDAA)

CONSIDERANT que la Politique relative a
l'organisation des services éducatifs aux éleves HDAA n’a pas été mise a
jour depuis 2020 ;

CONSIDERANT que les services éducatifs ont
procédé a une révision de cette Politique pour refléter la pratique actuelle
au Centre de services scolaire de Charlevoix ;

CONSIDERANT la consultation effectuée auprés
des instances concernées ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du
Comité de gouvernance et d’éthique ;

, IL EST PROPOSE par madame Lynda
Tremblay et RESOLU unanimement de :

ADOPTER la Politique relative a I'organisation des
services éducatifs aux éléves handicapés ou en
difficulté d’adaptation ou d’apprentissage telle que
présentée ;

FIXER la date d’entrée en vigueur de cette Politique
au 19 mars 2026 ;

DIFFUSER la Politique auprées du personnel et des
instances concernées.
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ABROGATION DU REGLEMENT SUR LES NORMES
D’ORGANISATION DES SERVICES EDUCATIFS AUX ELEVES
HANDICAPES OU EN DIFFICULTE D’ADAPTATION _OU
D’APPRENTISSAGE (HDAA

CONSIDERANT que le conseil d’administration du
Centre de services scolaire de Charlevoix a adopté ce jour une révision de
la Politique relative a l'organisation des services éducatifs aux éléves
HDAA;;

CONSIDERANT que le Réglement sur les normes
d’organisation des services éducatifs aux éléeves HDA devient caduque
puisque les éléments pertinents sont dorénavant intégrés a la Politique
revisee ;

CONSIDERANT la recommandation favorable du

Comité de gouvernance et d’éthique ;

] IL EST PROPOSE parmadame Martine
Desgagnés et RESOLU unanimement  ABROGER le Reglement sur les
normes d’organisation des services éducatifs aux éleves HDAA.

REMPLACEMENT D’UN MEMBRE DU COMITE D’ENQUETE A
L’ETHIQUE ET A LA DEONTOLOGIE

CONSIDERANT que le Réglement sur les normes
d’éthique et de déontologie applicables aux membres du conseil
d’administration d’un centre de services scolaire francophone prévoit que
le conseil d’administration doit constituer un comité d’enquéte a I'éthique et
a la déontologie composé de trois (3) membres provenant d’au moins deux
(2) des trois (3) catégories suivantes :

e Posséder une expérience, une expertise, une sensibilisation ou un
intérét marqué en matiére d’éducation ;

e Ancien membre du conseil d’administration d’un centre de services
scolaire ou ancien commissaire d’'une commission scolaire ;

e Posséder une expérience ou une expertise en matiere de
déontologie et d’éthique ;

CONSIDERANT que le 31ao(t 2022, les
personnes suivantes ont été nommées par le conseil d’administration pour
un mandat de trois (3) ans : messieurs Pierre Girard, Sylvain Tremblay et
Jean Lajoie;

CONSIDERANT que le 17 juin 2025, le conseil
d’administration a renouvelé le mandat de ces mémes personnes pour un
mandat de trois (3) ans se terminant le 30 ao(t 2028 ;

CONSIDERANT quil y a lieu de remplacer
monsieur Sylvain Tremblay comme membre du comité d’enquéte a
I'éthique et a la déontologie ;

CONSIDERANT que madame Lucie Dufour a
exprimé son intérét a devenir membre du comité d’enquéte a I'éthique et a
la déontologie et que son profil correspond aux trois (3) catégories prévues
au Reglement;

Séance ordinaire du conseil d’administration du 18 mars 2026



291 PROCES-VERBAL DE LA SEANCE ORDINAIRE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DE CHARLEVOIX

CONSIDERANT la recommandation favorable du
comité de gouvernance et d’éthique ;

, IL EST PROPOSE par madame Aurélie Savard et
RESOLU unanimement de :

REMPLACER monsieur Sylvain Tremblay comme
membre du comité d’enquéte a I'éthique et a la
déontologie par madame Lucie Dufour pour un
mandat se terminant le 30 ao(t 2028 ;

REMERCIER chaleureusement monsieur Sylvain
Tremblay pour son engagement et sa collaboration.
PERIODE DE QUESTIONS DU PUBLIC

Aucune question du public.

PROCHAINE RENCONTRE

La prochaine séance ordinaire aura lieu le
mercredi 17 juin 2026, a 19 h 15, au centre administratif de Baie-Saint-
Paul.

CA : 352-26 LEVEE DE LA SEANCE
A 20h25 IL EST PROPOSE par madame

Sandra Fortin et RESOLU unanimement de PROCEDER 2 la levée de
'assemblée, les points a I'ordre du jour ayant tous été traités.

Lucie Maltais, présidente

Michéle Moreau, secrétaire générale
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